TRANSFORMATION
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Referenzliste

Themenschwerpunkte: Transformationsmanagement, Leadership-Development,
strategisches Nachfolgemanagement, strategisches Talent
Management, strategische HR-Arbeit, strategisches Kom-
petenzmanagement, Kompetenzmodell, Development
Center, Lernarchitektur, Learning-Journey, Lernmodelle,
Erfahrungs- und Reflexionslernen

Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
— — Strategisches Talent Management
Tl |
(Industrie) Telfs/Tirol
HR-Ausrichtung
LEOEARDELANG 2023
Innsbruck
(Industrie)
Team Management
(Industrie) Munchen
|(6|-||_ER Unternehmensnachfolge
2023
(Bau) Wildberg
m Kooperation Lehrgang zum/r ,akademisch
el 2023 zertifizierten Talent- und Nachfolge Manager/in®
(Bildung) Wien
Talent- und Nachfolge Management - Microim-
LINZ AG seit 2022 pulse
(Utilities) Linz Zertifikatslehrgang Talent- und Nachfolge
Management
]miversitéit Ausrichtung Inhalte Personalentwicklung
Wlen seit 2022 Strategisches Talent- und Nachfolge Management
(Bildung) Wien Zertifikatslehrgang Talent- und Nachfolge
Management
mm®E Uhimann Flhrungskrafte-Coaching
CHEEANREROUE seit 2022 Leadership Development Initiative
Laupheim
(Verpackungs-
industrie)
Flihrungskrafteentwicklung
aKDB seit 2021 Einfihrung strat. Kompetenzmodell
(IT-Technologie) Milnchen 9 ) P
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TRANSFORMATION

MANAGEMENT
Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
- Fuhrungskrafte-Coaching
seit 2020
(Bau) Randegg
-+ Strategisches Talent- und Nachfolge Management
seit 2020 -+ Lernarchitektur
Vienna -+ Leadership-Development
(Nahrung) - Begleitung Vorstand
Schwarz Gruppe -+ Flahrungskrafteentwicklungsprogramm
seit 2019 -+ Strategisches Kompetenzmodell
SothaRz Disseldorf
Gesamtgruppe
(Lebensmittel-
Produktion)
iy -+ VUCA, Dynaxity — Training flir Fihrungskrafte
E k: seit 2018
Innsbruck
(Offentlicher Bereich)
-+ Grading/Leveling
seit 2017 -+ Strategisches Talent Management
Weiden/Wien -+ Niederlassung — Sales-Training
(Automobilindustrie)
. - Einflhrung strategisches Leadership-Impact-Mo-
%net seit 2017 dell
Hein etz Gesamtorg.
(IT-Technologie) Minchen - Fuhrungskréafte-Entwicklungsprogramm
seit 2016 -+ FUhrungskrafte-Entwicklungs-Programme auf ver-
schiedenen Hierarchie-Ebenen
KARL STORZ — ENDOSKOPE Gesa mtg ru p pe . .
(Medizintechnik) Tuttlingen -+ Global Supply Chain Management Ausrichtung
-+ Professionalisierung der Fliihrungsarbeit
- EinfUhrung strategisches Leadership-Impact-Mo-
(ONRAD | .. 06 dell
Gesamtorg. -+ Begleitung des Transformationsprozesses
(Handel) . - Talententwicklungsprogramm
Hirschau
-+ Leadership-Summit
- Ubergabeprozess C-Level
A seit 2016 - Flhrungskrafte-Entwicklungs-Programm
. Gesamtorg. -+ Strategisches Kompetenzmodell
(Handel) Innsbruck - Strategieimplementierung
seit 2015 Strategisches Nachfolge- und Talent Management
Gesamtorg. -+ Schlisselpositionen
Graz - Kompetenzmodell
(Utilities) o

Identifikationsprozess Talent
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TRANSFORMATION

MANAGEMENT
Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
" seit 2015 - Unternehmernachfolge im Familienunternehmen
(Industrie? Gesamtorg. - Strategisches Nachfolge-, Talent- und Kompetenz
Freiburg Management
Gesamtorganisation:
-+ Unterstltzung in der strategischen Ausrichtung
seit 2012 HR strategisches Talent Management
Q!ggseq Osterreich - Strategisches Kompetenzmodell
(Industrie) Reutte - Fihrungskrafte-Entwicklungsprogramm
- HR-Qualifizierungsprogramm
INNS’ - Evaluation der Personalentwicklungsarbeit
BRUCK - Strategische Personalentwicklung
. - Einfilhrung von Expertenpositionen
5 i - 2012 L . : .
(Ofg‘?{:jtlz'ﬁgggeii;‘i')d" seléta(ﬁ - Organisationsentwicklung aufgrund der Mitarbei-
Innsbruck terbefragung

+

Gestaltung innovativer Lernbedingungen im
Pflichtschulbereich

doka Gesamtorganisation:

umdaschgroup Strategisches Talent Management

UMDASCH Strategic Succession Management

SHOPFITTING Kompetenzmodell

(Industrie) Development Center ,Future Mind®"
High Potential Program
Fihrungskrafteentwicklung
Einfihrung Identifikationsprozess, Talent Review
etc.

seit 2012
weltweit
Amstetten

AR 2R 2 2R AR

4

Gezieltes Flihrungskrafte-Entwicklungsprogramm
Leadership-Challenge-Program
Leadership-Development-Program

Top 60 Flhrungskrafte
- Entwicklung strategisches Kompetenzmodell
- Development Center TOP 60 Flihrungskrafte
-+ Feedbackgesprache

wasser - Vorbereitung Mitarbeitergesprache

tiroler

kraft Entwicklung und Implementierung Lerncampus
Konzeption Lernmodule
Lerncampus (Konzeption, Durchfiihrung)

Innsbruck Nachwuchsflihrungskrafte (30 Personen):
-+ Development Center

-+ Feedbackgesprache

- Vorbereitung Mitarbeitergesprache

seit 2009
(Utility) Gesamtorg.

Fihrungskraftedialog

VESCON 2022 - Strategische Ausrichtung Human Resources
Frankenthal

(Automation)
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TRANSFORMATION

MANAGEMENT
Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
A -+ TMC® - Team Maturity Check
ALuﬁ 2022 - i
MiihIheim -+ Team-Entwicklung
(Consumergoods)
‘ L - Team-Coaching
E'S 2022
(Dienstleister) Mdnchen
V@ Post -+ Strategisches Talent- und Nachfolge Management
OGSTERREICHISCHE POST AG 2020
(Logistik, Wien
Postdienstleister)
Dimku‘ﬂiﬂﬁ’ 2019/2020 - EinflUhrung strategisches Leadership-Impact-Mo-
(Bau) Schwoich dell
HanseMerkur -+ FlUhrungskrafte-Fachtagung
2019
Hamburg
(Versicherung)
NNSBRUCKER 2017 - 2018 | -+ Fuhrungskrafte-Coaching
NORDKETTEN Gesamtorg. . L
BAHNEN Innsbruck -+ Gesamtausrichtung Organisation
(Personentransport)
2017 - EinfUhrung strategisches Leadership-Impact-Mo-
7 Gesamtorg. dell
Wieselburg - FlUhrungskrafte-Entwicklungsprogramm
(Automobilzulieferer) - Strategisches Nachfolge- und Talent-Management
HYPOE 2016 - FlUhrungskrafte-Coaching
VORARLBERG Gesamtorg.
LEASING
Bregenz
(Finanzdienstleister)
mmE seit 2015 - Fiihrungskrafte-Coaching
WIRTSCHAFTSKAMMER TI'R.IJL Innsbruck
(Interessen-
vertretung)
Teamentwicklung:
INITATORE 2015 - 2017 - Unterstitzung der Zusammenarbeit des globalen Lea-
Gesamtorg. dership-Teams
(Industrie) Pullach - Fuhrungskrafte-Coaching
h 2015 - 2018 | Weiterentwicklung Nachfolge- und Talent Manage-
I"I]SE ment
Technik fiir Automobile g|oba| . .
(Automobilzulieferer) Coburg - Zielbild 2020 und Roadmap zur Umsetzung

- Weiterentwicklung Performance- & Talent Management
Prozess

Strategisches Kompetenzmodell

Fachspezifische Schliisselpositionen/Fachlaufbahn
Karrieremodell Controlling

¥

¥

¥
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TRANSFORMATION
MANAGEMENT

(Automobilzulieferer)

Lidenscheid

Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
‘ @ 2015 - FlUhrungskraftebewertung / Konfliktmanagement
(Bildung) Innsbruck
STJ%JOUBEJ 2015 - 2018 | — Strategisches Nachfolge- und Talent Management
lobal
(Industrie) baffieon
) - Gesamtausrichtung HR insbesondere strategisches
l-enze 2015-2016 Nachfolge-, Talent- und Kompetenz Management
(Industrie) Ag('e?;’:r'] Gesamtgruppe
) -+ Weiterentwicklung strategisches Nachfolge- und
+GF+ 2015 - 2016 Talent Management konzernweit
global
(Industrie) Schaffhausen
2014-2015 -+ Weiterentwicklung Nachfolge- und Talent Manage-
e HEHH“ ment (Kompetenzmodell; Erfahrungsmatrix; Ta-
ied Poymer Sl g'ohba| lent Identifikationsprozess)
ehau
(Automotive/Bau)
2014 - 2018 |~ Strategisches Nachfolge- und Talent Management
h 4 (Geschaftsstrategische Schlisselpositionen und
VETTER global Expertenpositionen; Nachfolgeplanung)
(Chemie/Pharma) Ravensburg
) -+ Sparring Talent Management, Konzeption und
Heraeus 2014-2015 Neuausrichtung
(Industrie) Gesamtorg.
Hanau
i -+ Konzeption strategisches Nachfolge- und Talent
M 2014 Management
konzernweit
(Industrie) Deutschland
) -+ Strategisches Nachfolge- und Talent Management
DAK 2014 - 2017 Gesamtprogramm (PRYSMA)
Lesunaneit Deutschland
(Versicherung)
& ) -+ Strategisches Nachfolge- und Talent Management
SWH!‘DODG 2014-2015 - Succession-Risk-Matrix
(Industrie) kovr\llzi;nWEit - Mitarbeitergesprache
attens
WINCOR 2014 -+ Konzeption und Aufbau einer Skillsdatenbank
NIXDORF global -+ Konzernweites Skillsmanagement
(Industrie) baderb -+ Lernwerkstatt
adernorn
_ -+ Strategisches Talent Management konzernweit
I@R 20194|1c>b2a(|)15 einfihren (Succession-Risk-Matrix, Kompetenzmo-
o dell, Talent-Identifikationsprozess, Flihrungskraf-
(Nahrgngtsvgl)ttelln- Luzern teentwicklung)
ustri
K@g?&ﬂ_—. 2014-2015 - Strategisches Talent Management (Talent-Defini-
global tion, Kompetenzmodell, Talent-Identifikationspro-

zess, Succession-Risk-Matrix)
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TRANSFORMATION

MANAGEMENT
Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
2013 - 2015 | Fihrungskompetenz fliir angehende SchulleiterIn-
nen
Dillingen
(Weiterbildung)
MIGROS 2013 2-Tage Veranstaltung Gesamtkonzern-HR-Leiter:
(Handel, Industrie) Ge;%’;?gﬁrg' State-of-the-Art und Best Practice: Strategisches
' Nachfolge- und Talent Management
MEISINGER 2013-2014 |~ Nachfolgegestaltung auf Gesamtverantwortungs-
NUR AUTOS IM KOPF Gesamtorg. ebene
(Automob”zu”eferer) Innsbruck
2013-2014 Fakultat fur Bildungswissenschaften
- Cultural Change
- Konfliktmanagement
seit 2015 ,
(Bildungssektor) Innsbruck School of Education
- Kulturentwicklung
Gesamtorganisation
ENERGIEAG 2013-2020 - Weiterentwicklung strat. Talent Management System
(Utilities) Gesamtorg. - Konzeption und Implementierung strategisches Kompe-
Linz tenzmodell
- Uberarbeitung strategisches Kompetenzmodell
saarstahl 2013-2015 Gesamtorganisation
i o Gesamtorg. — strategische Ausrichtung des Talent Management
k! DILLINGER HOTTR V6lklingen - Konzeption und Implementierung strategisches Kompe-
(Industrie) Dillingen P P g g P
tenzmodell
STRABAG 2013 Gesamtorganisation
(Baugewerbe) lobal — strategische Ausrichtung des Talent Management
gv\;)ieﬁ - Gestaltung der Talentekonferenzen
- Potenzialanalyse
2013 Hauptsitz Osterreich:
i Watgtg’r?sa/'ﬂrol -+ Strategisches HR-Management
(Industrie)
~Y Fakultat fiir Gestaltung:

St. Margarethen

New Desion 2013 - Grundkonzeption Lernprozesse
St. Pélten - Curriculumdesign — Management und Innovation
(Bildungssektor)
2013

Gesamtorganisation:
-+ Talent Management
- Kompetenzmodell

(Industrie)
-+ Gesamtausrichtung strategisches Talent Management
2013-2017 -+ Strategische Schlisselpositionen
{ Eg‘lt_’(VAG Gesamtor - Strategische Nachfolgeplanung (Succession-Risk-Matrix)
Wien g- -+ Identifikationsprozess von Talenten
(Finanzdienstleister) - Kompetenzmodell
b 2013-2014 | Business Unit - Kompressortechnik:
HOERBIGER global - Strategisches Talent Management
(Industrie) Wien
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TRANSFORMATION

MANAGEMENT
Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
- Extrapolation der strategischen Ausrichtung und deren
Konsequenzen fur die zukiinftig erfolgsrelevanten Kom-
petenzen nach Szenarien 2020 bis 2023
— Strategisches Nachfolgemanagement
- Succession-Risk-Matrix
G5 Geprider Weiss 2013/2021 | Gesamtorganisation:
global - Ausrichtung Strategisches Talent Management
(Transport/Logistik) Lauterach - Strategisches HR-Management
. %ﬁ Faber Castell Europe:
ABER LASTELL 2013 - 2018 - Kompetenzmodell / Management Appraisal Prozesse
(Industrie) global - Fl:.:lhrungsknfa:fte—Scre.ening ~Future Mind®"
Stein - Flhrungskrafteentwicklung (Campus), Lernprozesse
elLearning Module fiir neue Mitarbeiter
= EnBW . 2013 Gesamtkonzern:
global - Strategische Ausrichtung des Bereichs Personalentwick-
(Utility/Energie) Karlsruh lung
arisrune - Strategisches Nachfolge- und Talent Management
- Portfolio-Bereinigung (Methoden, Instrumente, Pro-
zesse) nach Wertbeitragsschwerpunkten
Osterreich-Organisation (ca. 4.000 Mitarbeiter)
Baxter - Strategisches Talent Management und Nachfolge-pla-
Ba::alta nung
o seit 2013 - Fuhrunas- i
Sl . ) gs- und Fachkarriere
¢Shire Osterreich ~ Fihrungskrafte-Screening Development Center ,Future
2 . Wien Ry
Osterreich Mind
(Pharma) - Entwicklungsprogramm flr Top-Talente
- Learning-Endeavor-Program
RHI 2012 - 2016 | Gesamtorganisation:
. . - Strategische Ausrichtung der HR-Organisation
(Industrie) WS\'/t_WE't - Strategisches Talent- und Nachfolgemanagement
en
|WACKER ] 2012 Gesamtorganisation:
Deutschland - Entwicklung von Lernmodulen nach dem Prinzip der Er-
(Pharma) Miinchen fahrungscluster fur das konzernweite Talent Manage-
ment auf verschiedenen Unternehmensebenen
@ o Gesamtorganisation:
oaizuso 373 2012 -+ Konzeption strategisches Talent Management
lobal - strategische Nachfolgeplanung
(Baugewerbe/ gzouga - Erfahrungsmatrix
Pharma) = EinfUhrung Fuhrungsbilanz - Einpassung in die Zielver-
einbarungssystematik
@@ Gesamtorganisation:
2012 -+ Konzeption strategisches Talent Management
(Industrie) Deutschland -+ Identifikation strategischer Schlisselpositionen
Hamburg - Entwicklung strategische Nachfolgeplanung
- Erfahrungsmatrix
EWE 2012-2015 | Gesamtorganisation:
Gesamtorg. - Entwicklung strategisches Kompetenzmodell
(Utility) Oldenburg - Konzeption und Aufbau strategisches Talent Manage-
ment
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TRANSFORMATION

MANAGEMENT
Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
A" Gesamtorganisation Schweiz:
< 4 2011-2012 - Konzeption strategisches Talent Management
upc cablecom Schweiz - Identifikation strategischer Schlisselpositionen
(Telekommunikation) Zirich - Proze_ss zur Identifik.ation von Talenten
- Entwicklung strategische Nachfolgeplanung
Gesamtorganisation:
- Konzeption strategisches Talent Management
- Entwicklung strategisches Kompetenzmodell
EVN 2811;13019 - Prozess zur Identifikation von Talenten
(Utility) BagsEanzerzg%.rf - Entwicklung stra_ltegische Nachfolgeplanung
- Erfahrungsmatrix
- Mitarbeiterentwicklung
- Fachspezifische Schliisselpositionen
ersTESS 2011 - ;Jnteélstgtzlu_lpgl in dl\flzr strategischen Ausrichtung
et noue Osterreich es Global Talent Management
Wien
(Finanzdienstleistung)
Mwinterthur 2011 - Unterstitzung in der Konzeption strategisches Ta-
Pl Schernr/neu dofnlor Winterthur lent Management
(Finanzdienstleistung) Schweiz
Gesamtorganisation:
- Entwicklung strategischer Fihrungsgrundsatze
W - Entwicklung strategisches Kompetenzmodell
ﬁaﬁﬁﬁ 2011-2013 - Entwicklung und Implementierung Fihrungsprozess
) Gesamtorg. Vertrieb
(Industrie) Oberursel - Coaching Vertriebsleitung
- Entwicklungsprogramm zur Implementierung der Fih-
rungsgrundsatze (Lerntandems, Vertrauensgruppen,
Coaching etc.)

: -+ Grundkonzeption strategisches Talent Manage-
Allianz @) 2012 i P g g
Suisse Zirich

Schweiz
(Finanzdienstleistung)
bp Bereich Fuels Value Chain Rhine / Aral:
2011-2012 - Identifikation strategischer Schllsselpositionen
Deutschland - Entwicklung strategisches Kompetenzmodell
y Bochum - Entwicklung strategisches Talent Management
(Utility) -+ Entwicklung strategische Nachfolgeplanung
_ . I} Deutsche 2011 - Grundkonzeption strategisches Talent Manage-
Telekom Deutschland ment
(Telekommunikation) Bonn
E:Salzbur'g AG 2011 -+ Grundkonzeption strategisches Talent Manage-
Gesamtorg. ment
Salzburg
(Utility)
KION 2011 Gesamtkonzern:
srRoue Deutschland - Grundkonzeption strategisches Talent Manage-
(Industrie) Wiesbaden ment
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TRANSFORMATION

MANAGEMENT
Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
Bereich Siemens Enterprise Communication
SIEMENS
2008|t‘2209 - Entwicklung Kompetenzmodell
weltwei . 3 ; i
(Industrie) beutschland (D3e6v0eIFc))grr:§:;nC)enter fir mittlere Fllhrungsebene
Brggﬁen -+ Feedbackgesprache
- Konzeption Leadership-Academy
- SBS Team Management Training
SIEMENS 2004-2006
Minchen
(IT-Industrie)
- 2007 - Entwicklung und Implementierung Fihrungs-
hirslanden Schweiz grundsatze
(Klinikum) Zurich
_ . T Deutsche Bereich GHS (Zentrale der Deutschen Telekom):
Telekom 2006-2007 - Entwicklung bereichsspezifisches Kompetenzmodell
(Telekommunikation) Deutschland - D6e8/eF3)Iopment Center fur Nachwuchsfiihrungskrafte
Bonn ( ersonen)
-+ Feedbackgesprache, Mitarbeitergesprache
- Grundkonzeption Lernprogramm
. . T Deutsche Bereich Deutsche Telekom-Gesamteinkauf:
Telekom ~ Entwicklung bereichsspezifisches Kompetenzmodell
(Telekommunikation) 2005-2006 | -+ Development Center fiir Nachwuchsfiihrungskréafte (25
Deutschland Personen)
Bonn - Feedbackgespriche, Mitarbeitergespréche
-

Konzeption und Begleitung Lernprogramm
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