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Referenzliste

Themenschwerpunkte: strategisches Nachfolgemanagement, strategisches Talent
Management, strategische HR-Arbeit, strategisches Kom-
petenzmanagement, Kompetenzmodell, Leadership, Deve-
lopment Center, Lernkonzepte, Lernmodelle, Erfahrungs-
und Reflexionslernen, Transformationsmanagement

" N EgE .,
l'elekom

(Telekommunikation)

Deutschland

Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
Deutsche 2005-2006 Bereich Deutsche Telekom-Gesamteinkauf:

- Entwicklung bereichsspezifisches Kompetenzmodell
-+ Development Center fir Nachwuchsfihrungskrafte

" N EgE .,
l'elekom

(Telekommunikation)

Deutschland

Bonn (25 Personen)
-+ Feedbackgesprache, Mitarbeitergesprache
-+ Konzeption und Begleitung Lernprogramm
Deutsche 2006-2007 | Bereich GHS (Zentrale der Deutschen Telekom):

- Entwicklung bereichsspezifisches Kompetenzmodell
-+ Development Center fiir Nachwuchsfiihrungskrafte

B
onn (60 Personen)
-+ Feedbackgesprache, Mitarbeitergesprache
-+ Grundkonzeption Lernprogramm
_ o 2007 . . , ,
hirslanden Schweiz Entwicklung und Implementierung Fliihrungsgrundsatze
(Klinikum) Zdrich
SIEMENS 2004-2006 SBS Team Management Training
(IT-Industrie) Minchen
SIEMENS 2008-2009 Bereich Siemens Enterprise Communication
_ _ - Entwicklung Kompetenzmodell
(Industrie) Dglﬁlst:rﬁ:nd ~ Development Center fir mittlere Fiihrungsebene
USA (360 Personen)
Brasilien -+ Feedbackgesprache
-+ Konzeption Leadership-Academy
e seit 2009 Top 60 Fuhrungskrafte
Ay Entwicklung strategisches Kompetenzmodell
Gesamtorg Development Center TOP 60 Fihrungskrafte
(Utility) Innsbruck Feedbackgespréche

Vorbereitung Mitarbeitergesprache
Entwicklung und Implementierung Lerncampus
Konzeption Lernmodule

Lerncampus (Konzeption, Durchfihrung)

2R 2R 2R R A

Nachwuchsfihrungskrafte (30 Personen):
-+ Development Center

-+ Feedbackgesprache

- Vorbereitung Mitarbeitergesprache

Fihrungskraftedialog
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Bad Enzersdorf

Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
INNS' 1999 2013 | Gestaltung innovativer Lernbedingungen im Pflichtschul-
BRUCK )
st evnre Stadt bereich
(Bildungssektor) Innsbruck
KION 2011 Gesamtkonzern
smRaur Grundkonzeption strategisches Talent Management
. Deutschland
(Industrie) Wiesbaden
|::|Salzburg AG 2011 Grundkonzeption strategisches Talent Management
N Gesamtorg.
(Utility) Salzburg
R & ']r'ff|l:"|:[{.}.‘f' Deuztgclhlland Grundkonzeption strategisches Talent Management
(Telekommunikation) Bonn
bp 2011-2012 Bereich Fuels Value Chain Rhine / Aral:
- Identifikation strategischer Schllsselpositionen
De;giﬁ:'g”d - Entwicklung strategisches Kompetenzmodell
(Utility) -+ Entwicklung strategisches Talent Management
Y - Entwicklung strategische Nachfolgeplanung
Allianz @ 2012 Grundkonzeption strategisches Talent Management
Suisse Zurich
(Finanzdienstleistung) Schwelz
"M\ 2011-2013 | Gesamtorganisation:
BRAAS -+ Entwicklung strategischer Fihrungsgrundsatze
prenRmeRe Ggszmtrzreﬁ" - Entwicklung strategisches Kompetenzmodell
(Industrie) -~ Entwicklung und Implementierung Fiithrungsprozess
Vertrieb
-+ Coaching Vertriebsleitung
-+ Entwicklungsprogramm zur Implementierung der
Fihrungsgrundsdtze (Lerntandems, Vertrauensgrup-
pen, Coaching etc.)
Mwinterthur 2011 .. . . .
e Winterthur Unterstlitzung in der Konzeption strategisches Talent
(Finanzdienstleistung) Schweiz Management
_ ERSTES 2011 Unterstitzung in der strategischen Ausrichtung des Glo-
) bal Talent Management
. ) . Osterreich
(Finanzdienstleistung) Wien
EVN seit 2011 Gesamtorganisation:
- Konzeption strategisches Talent Management
(Utility) Gesamtorg.

Entwicklung strategisches Kompetenzmodell
Prozess zur Identifikation von Talenten
Entwicklung strategische Nachfolgeplanung
Erfahrungsmatrix

Mitarbeiterentwicklung

Fachspezifische Schliisselpositionen
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Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
A" 2011-2012 Gesamtorganisation Schweiz
upc;[,l';m Schweiz -+ Konzeption strategisches Talent Management
Telek ot Zirich - Identifikation strategischer Schliisselpositionen
(Telekommunikation) ~ Prozess zur Identifikation von Talenten
-+ Entwicklung strategische Nachfolgeplanung
EWE 2012-2015 | Gesamtorganisation:
" Gesamtorg. -+ Entwicklung strategisches Kompetenzmodell
(Utility) Oldenburg - Konzeption und Aufbau strategisches Talent Ma-
nagement
@@ 2012 Gesamtorganisation:
(Industrie) Deutschland -+ Konzeption strategisches Talent Management
Hamburg - Identifikation strategischer Schliisselpositionen
-+ Entwicklung strategische Nachfolgeplanung
-+ Erfahrungsmatrix
8!35’599 2012 Gesamtorganisation:
I'd _ Osterreich Unterstitzung in der strategischen Ausrichtung HR stra-
(Industrie) Reutte tegisches Talent Management
A 2012 Gesamtorganisation:
' global -+ Konzeption strategisches Talent Management
(Baugewerbe/ Zug - strategische Nachfolgeplanung
Pharma) -+ Erfahrungsmatrix
- Einfihrung Fihrungsbilanz — Einpassung in die Ziel-
vereinbarungssystematik
|WACKER ] 2012 Gesamtorganisation:
(Pharma) Deutschland -+ Entwicklung von Lernmodulen nach dem Prinzip der
Miinchen Erfahrungscluster flir das konzernweite Talent Ma-
nagement auf verschiedenen Unternehmensebenen
doka seit 2012 Gesamtorganisation:
umdaschgroup weltweit - Strategisches Talent Management
UMDASCH Amstetten - Strategic Succession Management
SHOPFITTING -+ Kompetenzmodell
(Industrie) - Development Center ,Future Mind®"
-+ High Potential Program
- Flhrungskrafteentwicklung
- Einflhrung Identifikationsprozess, Talent Review etc.
-+ Gezieltes Fuhrungskrafte-Entwicklungsprogramm
Leadership-Challenge-Program
Leadership-Development-Program
INNS' seit 2012 - Evaluation der Personalentwicklungsarbeit
BRUCK - Strategische Personalentwicklung
oo o otedt - Einfihrung von Expertenpositionen
(6ffentlicher Bereich) - Organisationsentwicklung aufgrund der Mitarbeiter-
befragung
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Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
RHI seit 2012 Gesamtorganisation:
(Industrie) weltweit -+ Strategische Ausrichtung der HR-Organisation
Wien - Strategisches Talent- und Nachfolgemanagement
Baxter seit 2013 Osterreich-Organisation (ca. 4.000 Mitarbeiter)
Ba::alta Osterreich ~ Strategisches Talent Management und Nachfolge-
Wien planung
-y -+ Flhrungs- und Fachkarriere
¢Shire ) ) _
- FlUhrungskrafte-Screening Development Center ,Fu-
Osterreich ture Mind®
(Pharma) - Entwicklungsprogramm fiir Top-Talente
-+ Learning-Endeavor-Program
= EnBW ... 2013 Gesamtkonzern
global -+ Strategische Ausrichtung des Bereichs Personalent-
(Utility/Energie) Karlsruhe wicklung
-+ Strategisches Nachfolge- und Talent Management
-+ Portfolio-Bereinigung (Methoden, Instrumente, Pro-
zesse) nach Wertbeitragsschwerpunkten
) o 2013 - 2018 | Faber Castell Europe:
FABER-CASTELL .
global -+ Kompetenzmodell / Management Appraisal Prozesse
(Industrie) Stein - Fuhrungskrafte-Screening ,Future Mind®"
-+ FUhrungskrafteentwicklung (Campus), Lernprozesse
-+ elLearning Module fir neue Mitarbeiter
6D Gevriider Weiss 2013 Gesamtorganisation:
(Transport/Logistik) global - Ausrichtung Strategisches Talent Management
Lauterach -+ Strategisches HR-Management
I
HOERB?E?ER 2013-2014 Business Unit - Kompressortechnik:
lobal -+ Strategisches Talent Management
Hoerbiger g'oba . . .
Wien -+ Extrapolation der strategischen Ausrichtung und de-
Kompressor- fir di Kiinfti fol | _
technik Holding ren Konsequenzen fir die zu Unftig erfolgsrelevan
GmbH ten Kompetenzen nach Szenarien 2020 bis 2023
(Industrie) - Strategisches Nachfolgemanagement
-+ Succession-Risk-Matrix
} 2013-2017 -+ Gesamtausrichtung strategisches Talent Manage-
BAWAG
‘ PSK ment
(Finanzdienstleister) Gesamtorg. - Strategische Schlisselpositionen
Wien

-+ Strategische Nachfolgeplanung (Succession-Risk-
Matrix)

- Identifikationsprozess von Talenten
-+ Kompetenzmodell
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(Automobilzulieferer)

Lidenscheid

Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
2013 Gesamtorganisation:
B -+ Talent Management
B e stons St. Margarethen | - Kompetenzmodell
(Industrie)
~Y 2013 Fakultat fir Gestaltung
iy St. Pélten -+ Grundkonzeption Lernprozesse
- Curriculumdesign - Management und Innovation
(Bildungssektor)
2013 Hauptsitz Osterreich:
i Watgtf:sa/'ﬂrol Strategisches HR-Management
(Industrie)
STRABAG 2013 Gesamtorganisation
(Baugewerbe) global -+ strategische Ausrichtung des Talent Management
Wien -+ Gestaltung der Talentekonferenzen
-+ Potenzialanalyse
saarstahl 2013-2015 Gesamtorganisation
85 DILLINGER HUTTE Gesamtorg. -+ strategische Ausrichtung des Talent Management
& g
(Industrie) Vgi'lll‘i'r']ré%i” - Konzeption und Implementierung strategisches Kom-
petenzmodell
ENERGIEAG 2013-2016 Gesamtorganisation
- Weiterentwicklung strat. Talent Management System
(Utilities) Gesamtorg. K i d | ; isch
Linz - Konzeption und Implementierung strategisches Kom-
petenzmodell
m 2013-2014 | Fakultat fur Bildungswissenschaften
~ Cultural Change
(Bildungssektor) -+ Konfliktmanagement
seit 2015 School of Education
Innsbruck - Kulturentwicklung
MEISINGER 2013-2014 | Nachfolgegestaltung auf Gesamtverantwortungsebene
(Automobilzulieferer) Gesamtorg.
Innsbruck
MIGROS 2013 2-Tage Veranstaltung Gesamtkonzern-HR-Leiter:
_ Gesamtorg. State-of-the-Art und Best Practice: Strategisches Nach-
(Handel, Industrie) Zurich folge- und Talent Management
seit 2013 Fihrungskompetenz flir angehende SchulleiterInnen
Dillingen
(Weiterbildung)
K@ST{ZNL 2014-2015 Strategisches Talent Management
global (Talent-Definition, Kompetenzmodell, Talent-Identifika-

tionsprozess, Succession-Risk-Matrix)
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Gesundheit

(Versicherung)

konzernweit
Deutschland

Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
2014-2015 Strategisches Talent Management konzernweit einfih-
-@n global ren (Succession-Risk-Matrix, Kompetenzmodell, Talent-
o Luzern Identifikationsprozess, Flihrungskrafteentwicklung)
(Nahrungsmittelin-
dustrie)
WINCOR 2014 Konzeption und Aufbau einer Skillsdatenbank
NIXDORF o %lobbal Konzernweites Skillsmanagement
(Industrie) aderbom Lernwerkstatt
swarcosS 2014-2015 | Strategisches Nachfolge- und Talent Management
<« kovrc/Zi;nweit Succession-Risk-Matrix
(Industrie) arens Mitarbeitergesprache
DAK seit 2014 Strategisches Nachfolge- und Talent Management

Gesamtprogramm (PRYSMA)

Mol

2014

konzernweit
Deutschland

Konzeption strategisches Nachfolge und Talent
Management

(Industrie)
Heraeus 2014-2015 | Sparring Talent Management, Konzeption und Neuaus-
_ richtung
(Industrie) Gesamtorg.
Hanau
seit 2014 Strategisches Nachfolge- und Talent Management (Ge-
. AN schaftsstrategische Schlisselpositionen und Experten-
VETTER global positionen; Nachfolgeplanung)
(Chemie/Pharma) Ravensburg
. 2014-2015 | Weiterentwicklung Nachfolge- und Talent Management
“REHAU bl (Kompetenzmodell; Erfahrungsmatrix; Talent Identifika-
o i ODa f
sl Rehau tionsprozess)
(Automotive/Bau)
+GF+ seit 2015 Weiterentwicklung strategisches Nachfolge- und Talent
obal Management konzernweit
globa
(Industrie) Schaffhausen
Lenze 2015-2016 | Gesamtausrichtung HR insbesondere strategisches
obal Nachfolge-, Talent- und Kompetenz Management
. OoDa
(Industrle) Agerzen Gesamtgruppe
STADUBMI seit 2015 Strategisches Nachfolge- und Talent Management
obal Gesamtgruppe
; globa
(Industrie) Pfaffikon
" seit 2015 Unternehmernachfolge im Familienunternehmen
f Gesamtorg. Strategisches Nachfolge-, Talent- und Kompetenz Ma-
(Industrie) Freiburg nagement
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Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
2015 Fihrungskraftebewertung / Konfliktmanagement
. __J— Innsbruck
(Bildung)
seit 2015 Strategisches Nachfolge- und Talent Management
Gesamtorg. - Schlisselpositionen
Graz -+ Kompetenzmodell
(Utilities) ~ Identifikationsprozess Talent
hruse seit 2015 Weiterentwicklung Nachfolge- und Talent Management
Teehnik fir Actomobie global - Zielbild 2020 und Roadmap zur Umsetzung
(Automobilzulieferer) Coburg -+ Weiterentwicklung Performance- & Talent Manage-
ment Prozess
-+ Strategisches Kompetenzmodell
-+ Fachspezifische Schliisselpositionen/Fachlaufbahn
-+ Karrieremodell Controlling
seit 2015 Teamentwicklung: Unterstitzung der Zusammenarbeit
_ des globalen Leadership-Teams
INITIATORS Gesamtorg. . . .
Pullach Fuhrungskrafte-Coaching
(Industrie)
mmm seit 2015 Flhrungskrafte-Coaching
WIRTSCHAFTSKAMMER TIRDL Innsbruck
(Interessen-
vertretung)
A seit 2016 Flhrungskrafte-Entwicklungs-Programm
wunm-ugaunczn Gesamto rg.
Innsbruck
(Handel)
seit 2016 Flhrungskrafte-Entwicklungs-Programme auf verschie-
KARL STORZ— ENDOSKOPE Gesamtgruppe denen Hierarchie-Ebenen
Sa ru
(Medizintechnik) Tuttlingen
(”jNMD seit 2016 -+ Professionalisierung der Fliihrungsarbeit
Gesamtorganisa- | Einfihrung strategisches Leadership-Impact-Modell
(Handel) tion -+ Begleitung des Transformationsprozesses
Hirschau - Talententwicklungsprogramm
HYPO& seit 2016 - Flhrungskrafte-Coaching
‘l"':“:‘;‘l”ung Gesamtorganisa-
tion
(Finanzdienstleister) Bregenz
seit 2017 - EinfUhrung strategisches Leadership-Impact-Modell
-MneN'F Gesamtorganisa- | Fihrungskrafte-Entwicklungsprogramm
tion
(IT-Technologie) Minchen
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(Versicherung)

Unternehmen Zeitraum Kurzbeschreibung
(Branche) Einsatzort
2017 - EinfUhrung strategisches Leadership-Impact-Modell
Gesamtorganisa- | Fihrungskrafte-Entwicklungsprogramm
tion -+ Strategisches Nachfolge- und Talent-Management
(Automobilzulieferer) Wieselburg
p—— seit 2017 - Flhrungskrafte-Coaching
: -+ Gesamtausrichtung Organisation
NﬂREﬁLTEENN Gesamt_organlsa-
tion
Innsbruck
(Personentransport)
2017 -+ Grading/Leveling
Die Nr.1 Meisterwerkstatt Gesamtorganlsa'
- . tion
(Automobilindustrie) Weiden
* seit 2018 -+ VUCA, Dynaxity — Training flir Fihrungskrafte
) : Innsbruck
tir
Unser Land
(Offentlicher Bereich)
Schwarz Gruppe seit 2019 - Flhrungskrafteentwicklungsprogramm
Dusseldorf - Kompetenzmodell
' ' Gesamtgruppe
(Lebensmittel-
Produktion)
HanseMerkur 2019 -+ FUhrungskrafte-Fachtagung
Hamburg
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